1. Cevre:

Avrupa Genclik Orgiitlerinin

baglam ve kultiri

1.1 Giris

Genglik orgiitlerini adlandirmak ya da tanimla-
mak i¢in kullamilan bircok terim vardir ancak
bunlarin ¢ogu bu orgiitlerin cesitliligini igine ala-
cak kadar genig anlamlar icermez. Gergekte ta-
mimlamalar cesitliligi kisitlandirir ki bu genglik
orgiitlerinin en belirgin ozelligidir. Yine de, geng-
lik orgitlerinin toplum icindeki yerini ve ustlen-
dikleri rolleri belirlemekte bize yardimci olacak
temel konular vurguladiklarindan, bu tanimlar-
dan bazilarinin icerigini gozden gecirmek ilging
olacaktir.

a) Cogunlukla goniilli orgiitlerdir: bazi ticretli
caliganlar olsa da st karar organlar (yonetici-
ler) gonillilerden olusur.

b) Kar amaci giitmeyen kurulusglardir: bu ekono-
mik gelir elde edemeyecekleri anlamina gelmez,
elde edilen her gelirin misyonun gerceklestirilme-
sine katkida bulunan etkinliklere yatirilmasi anla-
mina gelir.

Egitim icin éneriler

¢) Hitkiimet dis1 orgitlerdir, bu kamu yonetimle-
rinin bir parcasi olmadiklar1 anlamina gelir, an-
cak onlar tarafindan desteklenemeyecekleri (6rn.
maddi olarak) anlamina gelmez.1

d) Genglik orgitleridir: ortak degerleri gercekles-
tirmek igin bir araya gelmis, ayni1 yapi ve orgiit al-
tinda toplanmig olan bir grup insandir. Gengler
asagidaki boliimlerin en az birinde 6nemli rol oy-
narlar:

o Orgiitiin isleyisinden gencler sorumludur. Bu
onlarin illa da orgiit faaliyetlerinin faydalana-
n1 olmasi anlamina gelmez. Konu kiiltiirel mi-
ras, gevre ve yaghlar olabilir.

o Orgiit faaliyetlerinin faydalananlar1 gengler-
dir. Yine de orgiit eylemleri yetigkinler tarafin-
dan diizenleniyor olabilir.
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Bir genclik 6rgutu calismalarina katilan herkesin ayni bilgi ve fikirlere sahip oldugu du-
stunulebilir ancak bircok durumda bu dogru olmayacaktir. ilk egzersiz, gruba érgtit hak-
kindaki farkl Skirleri tartisabilme firsati verecek ortami saglamak olmalidir. Bunun bir
sonucu olarak grup, 6rgut hakkinda, herkes tarafindan paylasilan ortak bir anlayis ve
dil gelistirebilecektir.

® Gruptan yukaridaki tanimlari gézden gecirmelerini isteyin ve kendi érgatlerinin uy-
dugu o6zellikleri ve bunlari hangi yollarla gergeklestirdigini tartigin. Daha sonra kendi
orgutlerine 6zgun farkl 6zelliklerin tanimlarini yapmalari igin olanak saglayin.

® Grubun tim 6nemli yonleri g6z 6nlinde bulundurabilmesini saglamak amaciyla asa-
gidaki liste tartisma sirasinda dagitilabilir ve katilimcilarin tim bu basliklari kendi 6r-
gutleriyle iliskilendirmeleri saglanabilir.

— Hedefler

— Kurulusunun tzerinden ne kadar zaman gecti
— Resmiyet diizeyi

- Igyapi

— Etkinlik alani

— Hedef kitlesi

— Cografi 6nem

- Faaliyetlerin devamlilig:

— Faaliyet tipleri

— Diger orgutlerle iliskiler

1 Domenech, Alfred Vernis vd.’den (1998) a, b ve c.
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Avrupa’daki genglik orgiitlerinin gesitli tanim ve
rollerini kargilagtirma olanagimiz olsayds, bir al-
keden digerine 6nemli fikir farkliliklar1 gosterdik-
lerini gormemiz zor olmazdi. Bu yalniz toplum
icinde oynadiklar1 rolii etkilemekle kalmaz, aym
zamanda Avrupa’da genglik orgiitlerinin hangi
degisik senaryolarla ¢alisigini bilmek 6nemli

Egitim icin 6neriler

lar”. Dolayisiyla degisimlerin onlar1 hazirliksiz
yakalamasini ya da gozden kagmasini engellemek
tzere genglik orgiitlerinin ¢evrelerindeki gelisme-
ler konusunda siirekli gtincel tutulmalar: gerek-
mektedir. Ornegin belli bir hizmette bir yasal dii-
zenleme, bir orglitiin ¢6zmeye calistigi sorunu
ortadan kaldirabilir.

® Genglik 6rgitiiniin ana karakteristikleri konusunda genel bir anlasma saglandiginda ar-

tik bir asama sonrasina gecilebilir ve 6rgutin toplumdaki rolinin degerlendirilmesine
baslanabilir. Asagidaki sorular katilimcilarin géruslerini gelistirmesinde yardimci olabilir:
Genglik érgutleri bir alan mi yaratiyor yoksa bir bosluk mu dolduruyor?

Hukumetler tarafindan yapilmasi gereken bir ¢alismayi mi yurttayor ? Yoksa toplumu-
muzu ve 6zellikle gencleri etkileyen bazi 6zel sorunlara cevap ve alternatifler mi sunu-
yor?

Orgutiin bilinglendirme ve haklarin korunmasi konusunda yaptigi gercek katkilar neler-
dir?

Toplumda, oérgatun yaptigi isler konusunda halihazirda gelisme kaydetmis olan baska
aktorler var mi? Eger var ise ayni sekilde mi yapiyor ? Ya da farkliliklar ne yonde ?
Genglik érgutleri genclere, toplumda aktif olmak Gzere firsatlar sunuyor mu?

Neden bazi insanlar génallt ¢alismaya istekli de digerleri degil ?

Gonullu calisma ¢ok yakinda kaybolacak olan bir moda mi yoksa gengler icin gercek bir

katilim yolu mu?

— Genglik orgatleri toplum icin ¢ok
6nemli olan bazi degerleri ve davranis-
lari tesvik edip hayata gegiriyor mu?

- Genclik érgutleri Avrupa’daki gencligi
temsil ediyor mu, yoksa sadece onlara
katilm olanagi bulan az sayidaki insa-
ni mi temsil ediyor? Bu dogrultuda
gencglik o6rgutlerini genglerin gercek
sozculeri olarak gorebilir miyiz? Yoksa
bu yénde bir rol oynamaya yetkin de-
giller mi?

¢linkii buitiin bu farkliliklar, 6rgiitlerin nasil yone-
tilmeleri gerektigi konusunda bize 151k tutar.

Tum bu sorularin sadece tek bir dogru cevabi
yok, burada grubun kendine gorev olarak gérme-
si gereken, i¢inde bulunulan durumun iyi bir tah-
lilini yapmak.

Genglik orgitleri bir boslukta yer almiyor, ki bu
da ¢alismalar etkileyen bir bagka gercek. Bu or-
giitler kendini etkileyen belli bir cevrede “yasar-

Bunu 6ngorememek ya da buna uygun hareket
edememek oOrgiitiin amacini ortadan kaldirabi-
lir, 6rgiitiin ya dagilmasi ya da kendini yeni bas-
tan timiyle tamimlamasi gerekir. Kimi zaman
bir ¢alisma alani, 6rgiitiin buytk bir yogunluk-
la temel alani haline gelir ve onun i¢in yeni ola-
naklar yaratabilir.

Burada orgiitlerin yonetici kadrolarinda cali-
sanlar icin vurgulamak istedigimiz ana konu,
orglitl cevreleyen degiskenligin tahlilini iyi yap-



mak ve boylelikle bugtinki ve gelecekteki ihti-
yaglar dogrultusunda orgiitu gelistirebilmek ol-
dugudur.

1.2 Tarihsel baglam

Nerede oldugumuzu bir kere saptadiktan sonra
buraya nasil geldigimizi belirlememiz 6nem tasir.
Orgiitlerin giincel olarak ele aldig1 konular ve fa-
aliyetlerinin temelinde kendi ge¢misleri vardir. Bu
nedenle, en azindan yonetici konumundaki insan-
lar tarafindan anlagilmali ve bilinmelidir. Bazen
islerin yapilma sekilleri ge¢mis ¢alismalar bilin-

Egitim icin 6neriler

meden kolaylikla anlagilamaz ve bu yeni katilan
goniilliilerin orglitteki is diizenini nasil algiladik-
larin1 etkiler. Bazi islerin hep aym sekilde yapil-
masi kaliteyi garantilemez, bu nedenle eger orgii-
tumizi gelistirmek istiyorsak durum analizle-
rinin iyi yapiliyor olmasi gerekir.

Yoneticiler, herhangi bir planlamaya baglama-
dan once; orgiitte islerin neden ylriiylip neden
yurumedigini sorgulamadan 6nce; herhangi bir
karar1 olusturmadan 6nce, kendi 6rgiitlerini an-
lamak i¢in zaman ayirmalidirlar. Gegmisten ali-
nacak dersler ortak bilginin bir pargasi haline

getirilebilir ve gelecek planlamasi i¢in kullanila-
bilir.

Bu boliimiin baginda bir genglik 6rgitintn su an-
daki durumunun temellerinin ge¢misinde oldugu-
nu belirtmistik.

® Orgit icin bir “Kimlik karti” olusturarak érgitin gecmisi hakkinda bilgi toplayin. Bu
egzersiz, yonetimde yer alan herkesin 6rgit hakkinda ayni temel bilgilere sahip olma-
sini garantiler. Kimlik karti asgari olarak asagidaki bilgileri icermelidir:

Orgutin adi
Calisma alani
Kurulus tarihi
Uye sayisi
Yapi

Orguit hayatindaki olaylarin tarih sirasina gére listesi

Orgit disinda gelisen ancak etkileri olmus 6nemli olaylarin tarih sirasina gére listesi

Gecmisten dersler: Istikrar ve gelisme icin anahtarlar (i ve dis)

Gegmisten dersler: istikrarsizhiga yol
acan, surekli tekrarlanan konularin be-
lirtilmesi

Orgutin disaridan algilanig

Katilimcilara baslangicta, 6zellikle de
son Ug¢ soru konusunda mimkan oldu-
gu kadar nesnel olmalari séylenmelidir.
Ozellikle bu Uctine verilecek cevaplarin
Oznel olma olasiligi dikkate alinmalidir.
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Bu konuya bir onceki egzersizde degindik, simdi
bugiine donmenin ve orgiitiin bugiiniinii ayrintili
bir sekilde degerlendirmenin zamandir. Simdi or-
gutiin halihazirdaki programlarina ve bunlarla
baglantili altyapisina bakmay1 6neriyoruz. Bunu
yapmanin yolu bir 6rgiit profili hazirlamak olabi-
lir. Asagidaki ti¢ asama bunu nasil yapacagimiz
gosteriyor.

Asama 1: Tum 6zel program faaliyet ve hizmetle-
rini listeleyin: 6r. danigmanlik ve destek, konakla-
ma, bilgi, kurumlarla yapilmig goriisme baglanti-
lari, kamu politikalar1  gincellemesi  vb.
Halihazirdaki faaliyet seviyelerini ve uygulanan
programlarin olcegini not edin, 6rnegin hizmet
verilen kisi sayis1 verilerini, birim hizmet maliyeti-
ni, hizmet goturilen yerlerin cografi konumunu
vb. not edin.

Asama 2: Bu program etkinlik ve servislerini,
benzer sonuglar, kategoriler, benzer hizmetler ve
bunun gibi referanslara gore gruplandirin. Bu
gruplandirmalar: hedefler olarak distintn.

Asama 3: Bir altyapi profili hazirlayin. Bu, perso-
nel yonetimi, fon yaratma, pazarlama ve yonetim
kurulu gibi 6rglit programlarini destekleyen te-
mel yonetim ve yiiriitme iglevleri hakkinda bilgi
icermelidir.

Bu bilgi, butiin programlar ve 6rgiitiin geneli igin
¢aligan tcretli ve gonilli eleman seviyeleri oldu-
gu kadar yonetim kurulunun buytikligint de
icermelidir.

Fonlarin kaynaklari ve kullanimi, mali durum
analizi ve diger orglit yonetimi verileri de 6zetlen-
melidir. Verilerin sunulmasini kolaylagtirmak aci-
sindan tablo ve cizelgeler faydali gorsel malzeme-
lerdir.2

Buraya kadar orgiitlenme baglaminda calistik:
once bir genglik orgiitii nedir anlamaya ¢alisip
daha sonra ¢agdas Avrupa toplumundaki rolini
degerlendirmeye aldik ve tigtincti olarak kendi o6r-
gutimuzin temel konularini ve durumunu kegfet-
meye odaklandik.

Boylelikle, takip eden boliimiin baghgindaki ilk
sozciik artik cok net, peki ya ikinci?

2 Michael Allison ve Jude Kaye (1997)

1.3 Orgiit kiiltiirii

1.3.1 Kiiltir nedir?

Bu sozctigiin bircok tanimi vardir. Longman cag-
das Ingilizce so6zligii bu sézciigii “bir grup insan
tarafindan belli bir zaman araliginda iretilmig
olan gelenekler, inanglar, sanat, miizik ve diger in-
san duigtincesi triinleri” olarak tanimliyor.

Kiltiiriin sadece folklorik 6geler ve sanatla bag-
lantili olmasi siklikla goriilen bir durumdur. Yine
de bu kavrama daha genis bir acidan bakarsak,
mizah duygusu, gastronomi ve hatta aile iligkileri
gibi birtakim 6geler de goriilebilir. Eger bu kavra-
mu ¢ok basit sozciiklerle anlatmak istersek, kiiltii-
ru belli bir grup insanin bir seyleri yapis sekilleri
olarak tanimlayabiliriz.

Bir benzerlik kurmak zor degil: genglik orgitleri
belli bazi gorevleri 6zgil yontemler uygulamay:
stirdiirerek yerine getiren bir grup insandir.

Buradaki problem kiiltiiriin pargasi olarak go-
rillebilecek bazi 6gelerin diger bazilari kadar
acik olmamasidir. Asagidaki diyagram kultirt
olusturan 6gelerden sadece onda birinin agik¢a
ortada oldugunu gosteriyor, kultiriin geriye ka-
lan %90’hik kismu ise bilin¢altindadir. Bu y6-
niiyle kiltiirti bir buzdag olarak gormek yanlig
olmaz, sadece kiiciik bir boliimii suyun tsttinde-
dir ancak tabii ki timiiyle goz ontine alinmasi
gerekir.

Simdi artik, 6rgiitimizun kiltira tizerinde ¢alig-
maya giristigimizden dikkatli olmamiz gerekiyor.
Bu asamada bariz olanin ¢ok oOtesine bakmanin
onemini gozden kagirmamaliyiz, yoksa kiltiirii-
miizii olugturan unsurlarin 9/10’unu  kagirmig
oluruz.

Bir¢ok yazar orgiit kiiltiirii tizerine yazmustir: bir-
cok orgiitiin kendileriyle o6zdeglestirebilecekleri
bazi davranig kaliplart belirlenmistir.

Eger bir orgiit yonetmek istiyorsak bizi yakindan
ilgilendirecek kiiltiirel unsurlar vardir. Ayni sorun
karsisinda her kiiltiiriin tavri birbirinden farklila-
sabilir, daha da onemlisi belli bir kiiltirde insan-
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larin uyum saglayip saglayamayacagini da goz
ontne almamiz gerekir. Bu son gozlemin, ortak
bir amag i¢in bir araya gelmis insanlar Uzerinde
buytk etkileri olur.

NUN dSaqIddK -lll-l;

ullanmayi tercih ediyorlar ?

TR pH e .
® Trompenas KU In_onemli

dir. Insan gruplarinin dunyayi algi-

1 L bl i
Ialrl UrtadnN yUIUuI-

Morgan deqgisik tanimlar yapar:

"

. 1€0I0]ISI, deJger-

OpPTU dali aniayisiara d

rili ve ortak anlamlar.”

Quchi-ve son-0ldu dixekt-bir

olan mini-toplumlard ip_inanc

gutun Karsl Karslya oldugu zorluklar-

a-bas-etme.bece niold a-etkin

ir-sekitde-betirteyebitir:

Bu egitim kilavuzunun yazarlari en son tanimin
genglik orgiitlerinin kiiltiir kavramu ile ortistigi-
nt dusiiniiyor. Bu, bir orgiitte caligan insanlara
ait olduklar1 yapmin kiltirtini anlamalarinda
¢ok yardimei olabilecek ve oldukga acik ve pratik
yapilmig bir tanim.

1.3.2 Orgiitlenme stilleri

Simdi artik orgut kultirleri derken neyi kastetti-
gimiz konusunda bir fikrimiz var ve Charles
Handy’nin adlandirdig: sekliyle bazi temel 6rgiit-
lenme “stilleri”ni analize haziriz. Bu tanimlar or-
gut kiltirtimizi belirlememize ve boylece asagi-
daki sorulari cevaplamamiza yarar:

- orgiitimiizde neden bazi isler belirli bir sekil-
de yapiliyor?

— iglerin bu sekilde yapilmasinin faydalari ve sa-
kincalari nelerdir?

- Orgiitiimiizdeki bazi insanlar kendi kisilikleri
ile baglantili olarak neden uyum gosteriyor ya
da gosteremiyorlar?

Eger yoneticiler olarak orgutumizi gelistirmek
icin yeni yollar ariyorsak, bu sorularin cevaplari
bizim i¢in 6nemli bir temel tegkil edecektir.

Asagida yer alan tanim, Handy’nin dort ana kate-
goriden olusan orgit kiltirleri siniflandirmasina
dayali olarak yapilmis bir 6zettir:

Kuliip Kiiltiirii

Oriimcek ag, bir merkeze oturan ve giderek da-
iresel olarak genisleyen etki alanlarina sahip or-
giitleri tanimlamakta kullanabilecegimiz en uy-
gun sekildir.

Kuliip kiiltiiriinde “6rgiitlenme fikri” en tistteki
yoneticinin ya da hatta kurucunun fikirlerinin
yayginlastirilmasi ve uygulanmasidir. Eger kendi
baglarina tim gorevleri yapabiliyor olsalardi
boyle bir 6rgit de olmazdi. Bu 6érgut var ¢inki
fikirlerini tek baslarina gergeklestiremiyorlar. So-
nucta bu orgiitler onlar adina ¢aligan uzantilari-
dir, benzer kafa yapilarina sahip insanlarin kuli-

bidiir.

Bu kiiltiiriin baz faydalari sunlardir:

- Orgiit iiretkendir

- Orgiitiin hedeflerine su ya da bu sekilde ulasi-
lacaktir

— Caligmalar etkindir ve gozetim altindadir

— Sistem siirdiirtilebilir ve orgiit herseyi gercek-
lestirebilir

— En giiclii yan ise, tek karar mercii ve kisa
bir i¢ iletisim hatti oldugu i¢in ¢abuk, nere-
deyse refleksleriyle tepki gosterebilir olma-
sidir.
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Sekil OY-2: Handy’nin érgiit kiiltiirleri
siniflandirmasi
Kuliip Kiltiird Rol Kiiltiiri
Gorev Kiltirii Birey Kiltiru

Kaynak: Handy, Charles (1990) Understanding Voluntary Organisations, s. 86, 88, 90, 92, ISBN 0-14-01438-6. Penguin
Books Ltd. izniyle
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Ote yandan bazi sakincalar1 da vardr:

—  Uretim her zaman ihtiyaglar1 karsilamaz.
— Kararlar keyfidir.

— Baski azaltilamaz.

—  Giicenme, kizginlik ve kaybeden tarafta inti-
kam duygusu yaratilir.

— Insanlari savunma konumuna sokar.

—  Uyelerin kisisel ihtiyaglar1 karsilanamaz.

Bu tip orgutler sayisiz 6rgutin da sahip oldugu
bir igleyis semasina sahiptir. Kutulardan olus-
mug bir piramide benzer. Her kutunun iginde
kutunun sembolize ettigi isten kimin sorumlu ol-
dugunu gosteren bir isim yazar; ama tabii ki o is-
ten sorumlu birey ayrilsa bile kutu varligini stir-
duirtr.

Rol Kultiru

Bunun altinda yatan “6rgiitlenme fikri” orgiitle-
rin ig-kutularina uyan bir dizi rol oldugudur.
Mantikli ve diizenli bir sekilde birlesmis olarak
orgiitiin islerini gerceklestirirler. Orgiit, rollerin
rollere, sorumluluklarin sorumluluklara eklendigi
bir yapisal mithendislik pargasidir. Rollerinin ge-
rektirdikleriyle ortiisen gorev tamimlarma sahip
bireyler “rol sahipleridir.” Zaman zaman o6rguit-
ler, degisen onceliklere gore rolleri ve birbirleri
arasindaki iligkileri yeniden tanimlar ve bu roller
i¢in bireyleri yeniden gorevlendirir.

Faydalari:

— Roller, gorevler ve islevler iyi tanimlanmigtir
ve bunlara uyulur.

— Kaliteli is ¢ikar.

— Mali ve hiyerarsik iligkiler iyi tanimlanmistir
ve bunlara uyulur.

- Upyeler dikkate alindiklarmni hissederler.

Sakincalar:

—  Ongoriilmeyen sorunlarla karsilagildiginda
zorluklar yaganir.

— Zaman kayb1 olur, yapiy1 az sayida insan et-
kileyebilir.

— Onceden planlanmamis/éngoriilmeyen  ey-
lemler reddedilir.

— Karar almada gecikmeler olur.

Gorev Kiiltiiri

Gorev kulturu, orgiitlerin degisimlere kulup kil-
turinden daha az bireysel ve rol kilturiinden
daha hizli cevap verebilme ihtiyacindan ortaya
¢ikmugtir.

Bu kultirdeki “orgiitlenme kiiltiirti,” bir grup (ya
da takim) yetenegin ve kaynagin bir proje, sorun
ya da goreve uygulanmasidir. Bu dogrultuda her
is gerektigi sekilde ele alinir, bunun tim orgiit
capinda standartlagtirilmas:  gerekmez. Aym
zamanda gruplar degisebilir, daraltlabilir ya da
genisletilebilir.

Profesyoneller gorev kiiltiiriinii tercih ederler
cuinkii grup halinde calisip beceri ve yetenek ve
sorumluluklarini paylasabilirler.

Faydalari:
- Upyeler bir seyleri gerceklestirdiklerini hisseder
ve bagarmaya tegvik edilirler.

— Insanlar vyetkin, uzmanlagmis, mantikls,
bagimsiz ve analitiktir.

— Bir sorunun neden ve sonuglari, olasi
¢oztimleri ile birlikte ayrintili bir sekilde
analiz edilir.

Sakincalar:

— Ginlik gorevlerin yerine getirilmesinde
tiyelerin enerjilerinin harekete gecirilmesinde,
insanlarin dikkatini ¢ekmekte ve bilgi yay-
madaki zorluklar.

— Bireylerin kendilerini anlamakta kargilastig
zorluklar.

- Bir degisim gerektiginde insanlarin onayini al-
maktaki zorluklar.

Insan Kiiltiiri

Insan kiiltiirii, diger iigiinden insana 6ncelik ver-
mesi ve orglitii kigisel yeteneklerin kaynag haline
getirmesi ile ayrilir. En agik 6rnekler kendi yarar-
lar1 icin, uygulama bazinda gruplar olusturan
meslek sahipleridir (6r. avukatlar, doktorlar,
mimarlar).

Bu kiiltiirtin arkasindaki “6rgiitlenme kiiltiirii”
bireysel yetenegin en 6nemli sey olmasi ve asgari
yapilasmaya sahip orglitlenme ile hizmet
verilebilmesidir

Bu orgiitlerdeki bireysel profesyoneller, yonetimi
statii olarak asagida gorur ve profesyoneller
tzerinde resmi bir kontrol araci gelistirmedik-
lerini dustiniir. Profesyoneller uygulama, odalar
ya da ortaklik gibi terimleri tercih ederler.

Faydalari:
— Uyelerin ihtiyaglari (giivenlik, 6zgiiven vb.)
bir dereceye kadar kargilanir.



— Insanlar arasindaki iligkiler yakin ve arkadas-
¢a, acik ve saygilidir.

—  Uyelerin diisiinsel ve duygusal katilimlar:
hedeflenir.

Sakincalar::

— Sonug elde etmek ya da kararlar1 uygulamak
uzun surer.

— Zaman kayiplarina yol agar ve ortaya cikan
hedef ve problemlerde enerji dagilir.

Belirlenen kultiirler dogrultusundaki degisik stil-
leri kisaca tanimladiktan sonra bazi durumlarda
orgiitlerin, bu stillerden birinden ¢ok, bazilarinin
bir karigimi oldugunu belirtmemiz énemlidir. Or-
giitlerin belli bir tarzinin olmasinin cesitli neden-
leri vardir, bu genelde sadece bilingli bir secim
sonucu olmaz, cogunlukla sansa ve evrilmeye
bagli olarak ortaya cikar.

Egitim icin oneriler

e Gruptan Handy'nin 6rgutlenme
kaltara siniflandirmasinin gecerlili-
gini degerlendirmelerini isteyin.
Guncel orgutler bu tanimlamaya
yeni bir seyler ekleyebilir mi? Kuv-
vetli bir degerler altyapisinin ya da
gonullu politikalarinin bir érgutin
kaltart Gzerindeki etkileri neler

olabilir?

Bizim burada yaptigimiz agiklamalarda yer al-
masa da her stile uyum gosterebilecek “insan tip-
leri” vardir. Her bir orgiitlenme kiiltiirtine en iyi
uyacak kigisel karakter ozellikleri konusunda

onemli aragtirmalar surdiriilmekte. Cooke ve
Laferty tarafindan hazirlanan “Orgiitlenme Kiil-
turti Envateri,” bir orgiitte ya da bir alt biriminde
“uyum saglayabilecek” ve “beklentileri kar-
silayabilecek” diisiince ve davranis bigimlerini
tanimlayan on iki tip davranig kalibini 6lgen nicel
bir aractir. Bu davranis kaliplari butin orgiit
uyelerinin ige yaklagimlarini ve birbirleriyle ilis-
kilerinin nasil olmasi gerektigini tanimlar. Ayrica
bireylerin 6grenmek tizere kullandigi farkl yollar
tizerinde de bu kaliplarin etkisi vardir. Bu konu
kisisel farkindalik boliminde daha kapsaml
olarak ele alinacaktir. Cooke ve Laferty’nin bu
¢aligmasi bu yaymin kapsamini agsa da, orgitler-
de kiiltiiriin 6nemini vurgulamak istedik.

calarint incelemeli ve buntarr kendi
orgttlerinin-gercekligi-ile otanuyu-
munu yorumlamalidirlar. Grup, Kul-
duragan olmad arkin-
da olmaldir; kaltdr ic ve dis
etkitere gére donustumler gecirir.

Orgiit
Yonetimi
Egitim Kilavuzu
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