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Bu e¤itim k›lavuzu (T-Kit), yönetim tekniklerinin

teorik temeli ve pratik uygulamalar› konusunda

bilgi vererek Avrupa’da düzgün yönetilen gençlik

örgütlerinin geliflimini teflvik etmeyi hedefler.

Hedefledi¤i gruplar flunlard›r:

• Örgüt yönetimi alan›ndaki e¤itimciler ve yay-

g›nlaflt›ranlar

• Küçük ve orta ölçekli gençlik sivil toplum ku-

rulufllar›n›n “Yöneticileri” (ör. Genel Sekre-

terler, Uluslararas› Koordinatörler, Yönetici-

ler, Baflkanlar v.b.)

‘Yöneticiler’ ve ‘Yönetim’ gibi sözcükler bazen

gençlik kurulufllar› taraf›ndan kullan›lan dile ters

düflebilir. Ancak yönetimin sadece ifl yaflam›na ait

bir pratik olmad›¤›n› vurgulamak isteriz. Bir gün-

lük gezi düzenleyen bir gönüllü bile zaman, insan

ve kaynak yönetmektedir. Dolay›s›yla kiflilerin

yönetim kavram› ile özdeflleflmeleri önemlidir.

Bu e¤itim k›lavuzu gençlik örgütlerinin tüm so-

runlar›n› çözmeye soyunmamaktad›r. Nas›l ör-

gütler ve bireyler özgün sorunlara sahipse, bu so-

runlar›n çözümleri de öyledir. Yapt›¤›m›z

mucizevi tarifler önermek de¤il, kendi örgütünü-

zün gerçeklerine uyarlanabilecek ve böylelikle bir

kalite art›fl› getirebilecek teknik ve metotlar sun-

makt›r.

Bu ölçekteki bir yay›n, örgüt yönetimine de¤in

tüm bafll›klar› derinlemesine ele alabilecek yere

sahip de¤ildir. Bu nedenle yazarlar, gelifltirdikleri

bafll›klar konusunda seçici davranm›fllard›r. Ko-

nular›n seçimi ve dört bölüm alt›nda toplanmas›,

kendileri yönetim ve yönetim teorisi konular›nda

bilfiil genifl bir deneyime sahip olan yazarlar ara-

s›ndaki uzun tart›flmalar sonucunda gerçekleflti-

rildi. Gelecekte bas›lacak olan di¤er e¤itim

k›lavuzlar›n›n, örne¤in kaynak yaratma gibi ko-

nulara odaklanmas› planland›, bunun yan›s›ra bu

yay›n›n sonuna çeflitli konularda bir bibliyograf-

ya eklendi.

Bu e¤itim k›lavuzu, ba¤›ms›z olarak okunabilecek

ve ayn› zamanda birbiriyle ba¤lant›l› olan dört

ana bölümden olufluyor ve böylelikle örgüt yöne-

timine bütünsel yaklafl›m›m›z› ortaya koyuyor.

Her bölüm, e¤itmenlere yard›mc› amac›yla haz›r-

lanm›fl teorik bir altyap›, analiz ve özel al›flt›rma-

lar içeriyor.

Bölüm 1, örgütleri, d›fl çevre ile ba¤lant›lar› olan

ve kendi içinde de, kültür olarak adland›rd›¤›m›z

belli bir içsel çevre yaratabilen sistemler olarak

tan›ml›yor. “Çevre” sözcü¤ü burada, yönetimde

yer alan kiflilerin öncelikle gençlik örgütlerinin

kapsam›n› ve ça¤dafl toplum içindeki yerini anla-

malar› için bilinçli olarak seçildi.

Bölüm 2 ve 3, örgütlerin en önemli kayna¤› olan

insana odakl›d›r: Bölüm 2 kiflisel yönetim üzeri-

nedir ki bu baflkalar›n› yönetebilmenin en temel

kofluludur. Bir kiflinin bir yönetici ve lider olarak

potansiyelinin keflfini ve bunu nas›l ö¤renebilece-

¤imizi içerir. Ayr›ca iliflkilerin yönetimdeki yerinin

önemini kapsar.

Bölüm 3 insan yönetimi ile ilgilidir. Yönetim, ör-

gütlerde bir kontrol etkeni olarak görülmez, daha

çok örgütün misyonuna odaklanm›fl bir ifllevdir.

Yönetim de¤iflimlere ayak uydurmak ve s›kl›kla

çeliflen ve çeflitlilik gösteren ifl kaynakl› bask›lar

aras›nda bir denge kurmakla hedefin tan›mlan-

mas›n› ve ulafl›lmas›n› sa¤lar.

Bölüm 4 sürecin ya da örgüt içinde ya da çevre-

sinde “insan kaynaklar› d›fl›nda” kalan herfleyin

yönetimi ile ilgilidir. Süreçler örgüt hayat›nda sü-

rekli olarak de¤iflen, cevap veren ve geliflen dina-

mik elemanlar olarak görülür.

‹ngilizce organisation (örgüt) sözcü¤ü Yunanca

alet ya da araç anlam›na gelen organon sözcü¤ün-

den türemifltir. ‹zleyen bölümlerin içerdi¤i bilgile-

rin, Avrupa’daki genç insanlar›n ihtiyaçlar›n› kar-

fl›layan bir araç olarak örgütünüzün etkinli¤ini

artt›rmaya yard›mc› olaca¤›n› umuyoruz.

Bu e¤itim k›lavuzunu zevkle okuyaca¤›n›z› umu-

yoruz. 
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