Bu egitim kilavuzu (T-Kit), yonetim tekniklerinin
teorik temeli ve pratik uygulamalari konusunda
bilgi vererek Avrupa’da diizgiin yonetilen genclik
orgiitlerinin gelisimini tesvik etmeyi hedefler.

Hedefledigi gruplar sunlardir:

e Orgiit yonetimi alanindaki egitimciler ve yay-
ginlastiranlar

¢ Kiigiik ve orta olgekli genclik sivil toplum ku-
ruluglarinin “Yoneticileri” (6r. Genel Sekre-
terler, Uluslararasi Koordinatorler, Yonetici-
ler, Bagkanlar v.b.)

“Yoneticiler’ ve ‘Yonetim’ gibi sozciikler bazen
genglik kuruluslar: tarafindan kullanilan dile ters
dugebilir. Ancak yonetimin sadece is yasamina ait
bir pratik olmadigini vurgulamak isteriz. Bir giin-
lik gezi diizenleyen bir goniillii bile zaman, insan
ve kaynak yonetmektedir. Dolayisiyla kigilerin
yonetim kavrami ile 6zdeglesmeleri onemlidir.

Bu egitim kilavuzu genglik orgiitlerinin tim so-
runlarini ¢6zmeye soyunmamaktadir. Nasil 6r-
gutler ve bireyler 6zgun sorunlara sahipse, bu so-
runlarm  ¢oziimleri de Oyledir.  Yaptigimiz
mucizevi tarifler 6nermek degil, kendi 6rgutini-
ziin gergeklerine uyarlanabilecek ve boylelikle bir
kalite artig1 getirebilecek teknik ve metotlar sun-
maktir.

Bu olgekteki bir yayin, orgut yonetimine degin
tum bagliklar1 derinlemesine ele alabilecek yere
sahip degildir. Bu nedenle yazarlar, gelistirdikleri
basliklar konusunda secici davranmuglardir. Ko-
nularin secimi ve dort bolim altinda toplanmasi,
kendileri yonetim ve yonetim teorisi konularinda
bilfiil genis bir deneyime sahip olan yazarlar ara-
sindaki uzun tartigmalar sonucunda gerceklesti-
rildi. Gelecekte basilacak olan diger egitim
kilavuzlarinin, 6rnegin kaynak yaratma gibi ko-
nulara odaklanmasi planlandi, bunun yanisira bu
yayimnin sonuna cesitli konularda bir bibliyograf-
ya eklendi.

Bu egitim kilavuzu, bagimsiz olarak okunabilecek
ve ayni zamanda birbiriyle baglantili olan dort
ana boliimden olusuyor ve boylelikle 6rgiit yone-
timine bitinsel yaklagimimizi ortaya koyuyor.
Her boélum, egitmenlere yardimer amaciyla hazir-
lanmus teorik bir altyapi, analiz ve ozel alistirma-
lar iceriyor.

Bolim 1, orgiitleri, dis ¢evre ile baglantilar1 olan
ve kendi i¢inde de, kiiltiir olarak adlandirdigimiz
belli bir icsel gevre yaratabilen sistemler olarak
tanimhiyor. “Cevre” sozciigi burada, yonetimde
yer alan kigilerin 6ncelikle genglik orgiitlerinin
kapsamini ve ¢agdas toplum i¢indeki yerini anla-
malari icin bilingli olarak segildi.

Boliim 2 ve 3, orgiitlerin en 6nemli kaynagi olan
insana odaklidir: Bolum 2 kisisel yonetim tizeri-
nedir ki bu bagkalarini yonetebilmenin en temel
kosuludur. Bir kisinin bir yonetici ve lider olarak
potansiyelinin kesfini ve bunu nasil 6grenebilece-
gimizi igerir. Ayrica iliskilerin yonetimdeki yerinin
onemini kapsar.

Boliim 3 insan yonetimi ile ilgilidir. Yonetim, or-
gutlerde bir kontrol etkeni olarak goriilmez, daha
¢ok orgutiin misyonuna odaklanmig bir iglevdir.
Yonetim degisimlere ayak uydurmak ve siklikla
celisen ve gesitlilik gosteren ig kaynakli baskilar
arasinda bir denge kurmakla hedefin tanimlan-
masini ve ulagilmasini saglar.

Boliim 4 siirecin ya da orgiit icinde ya da cevre-
sinde “insan kaynaklar1 diginda” kalan hergeyin
yonetimi ile ilgilidir. Stiregler 6rgiit hayatinda si-
rekli olarak degisen, cevap veren ve gelisen dina-
mik elemanlar olarak gorilir.

Ingilizce organisation (6rgiit) sozciigii Yunanca
alet ya da ara¢ anlamina gelen organon sézctigiin-
den tiiremistir. Izleyen béliimlerin igerdigi bilgile-
rin, Avrupa’daki geng insanlarin ihtiyaglarini kar-
silayan bir ara¢ olarak orgitiintiziin etkinligini
arttirmaya yardimei olacagini umuyoruz.

Bu egitim kilavuzunu zevkle okuyacaginizi umu-
yoruz.
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